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【外贸举措】
商务部四措并举促外贸回稳向好

6月13日，商务部外贸司副司长王东堂在解读我国前5个月进出口数据时表示，当前我国外贸发展仍有诸多有利条件，包括基础设施完善、产业配套完备、营商环境持续改善等，外贸仍有较强的竞争优势。但不容忽视，外贸形势的复杂严峻性短期难以改变，不确定、不稳定因素增多，下行压力加大。

商务部将2016年作为外贸政策落实年，把贯彻落实《关于促进外贸回稳向好的若干意见》（国发27号文）、促进外贸回稳向好作为今年工作的重中之重，将从狠抓国发27号文政策落地、大力宣传外贸创新发展的好经验和好做法、强化责任担当、加强督促检查四个方面抓好贯彻落实工作。

外贸形势仍然严峻复杂

数据显示，1-5月，我国进出口总值14101.3亿美元，同比下降8.6%。其中，出口8138.1亿美元，下降7.3%；进口5963.1亿美元，下降10.3%。从累计数据看，3月份以来，外贸进出口、出口、进口累计降幅已连续3个月收窄。

据王东堂介绍，前5个月，我国外贸进出口运行主要呈现如下特点：一是民营企业成为出口主力军，二是一般贸易出口好于整体水平，三是对部分新兴经济体出口势头较好，四是东部地区出口好于全国平均水平，五是大宗商品进口继续呈现量增价跌态势。“我国外贸发展仍有诸多有利条件，基础设施完善、产业配套完备、营商环境在持续改善，外贸仍然具有较强的综合竞争优势。”王东堂说道。“与此同时，外贸月度进出口数据仍有波动，4月、5月的进口、出口增速连续两个月双降，说明外贸形势的复杂性和严峻性短期难以根本改变，不确定、不稳定因素增多，下行压力加大。”王东堂指出。

王东堂表示，从国际情况看，世界经济疲弱，全球贸易增速下滑，外需持续低迷的态势没有根本改变；从国内情况看，人工等要素成本持续上升，传统优势弱化，出口订单和产业向外转移速度加快，外贸企业经营困难加大。

四方面着力促进外贸回稳向好

长期以来，党中央、国务院高度重视外贸工作。今年5月9日，国务院正式发布了《关于促进外贸回稳向好的若干意见》，提出五个方面14条政策措施支持外贸发展。

王东堂强调，商务部高度重视国务院文件的贯彻落实，将2016年作为外贸政策落实年，把贯彻落实国发27号文、促进外贸回稳向好作为今年工作的重中之重，将从四个方面抓好贯彻落实工作。

一是狠抓国发27号文政策落地。商务部已会同国家发改委、财政部等31个部门和单位，将国发27号文政策措施逐项分解为39项具体工作，制定部门分工方案，明确责任主体，确定时间表，建立周报制，推进落实工作。

二是大力宣传好经验、好做法。商务部已总结了20个地方、200家企业外贸创新发展的好经验、好做法，将结合“两学一做”，在全国商务系统组织开展宣讲、培训，为企业创新发展创造良好外部环境。

三是强化责任担当。商务部要求各地方商务部门按照年初设定的外贸发展目标，加强组织领导，建立完善工作机制，强化目标任务，层层分解任务、传导压力、落实责任，确保完成2016年目标任务。

四是加强督促检查，以贯彻落实国发27号文、中西部地区承接加工贸易转移等为重点，全面了解政策措施落实进展情况及取得的成效，总结地方的好经验、好做法，发现存在的问题，研提对策建议。         （国际商报 李可）

【专家预测】

2016年国际造船专家预测会在中国召开
2016年5月26～27日，由中国船舶工业行业协会主办、中国船舶工业经济与市场研究中心承办的2016年国际造船专家预测会在陕西省西安市召开。来自中国、欧洲、韩国和日本协会及企业的39名船舶市场专家代表参加了会议，会议就全球新造船市场未来需求及中长期走势等相关问题进行了充分的讨论和交流。
      会议介绍了各主要造船国家和地区造船市场发展形势，2015年，受国际新船市场低迷的影响，中国新承接船舶订单量1209万修正总吨，同比下降37.5%，但新承接订单结构发生明显变化，原油船和大型集装箱船占比超过60%，造船完工1476万修正总吨，同比增长3.4%，年末手持订单3943万修正总吨，同比下降15%；韩国三大造船指标总体保持稳定，新承接订单960万修正总吨，比上年略有下降，造船完工1000万修正总吨，年末手持订单2810万修正总吨，同比下降13.5%。受益于日元贬值的影响，日本造船业新承接订单1050万修正总吨，同比大幅增长45.8%，新承接订单中油船、集装箱船和气体船订单合计占比超过50%；欧洲造船业新承接和完工量同比下降，但手持订单有所增长，欧洲船厂专注于建造高技术、高附加值船舶，三大指标中客船和海洋工程船订单占比超过80%。
      会议还讨论了各国劳动力市场情况，中国船厂由于技术进步和部分船厂退出等原因，全行业劳动力用工人数比2011年下降大约30%；韩国企业由于市场需求不足，企业亏损严重，开始大规模裁员，2016年后劳动力数量和外包工占比将出现明显下滑，日本造船业在工活量饱满的情况下2015年成功实现新老劳动力更替，用工总量有所提升；欧洲造船业人数近年来逐步减少，但由于其高技术船舶建造原因，欧洲船厂34%的员工具备技术和工程高等教育背景，54%的员工具有职业技术教育背景。
      与会专家对全球经济增长提出了不同的观点，中国专家认为今年以来，石油等大宗商品价格的下跌暂时减缓了能源结构调整。长期来看全球经济增长将更多来自于新兴市场国家，能源需求将更绿色和低碳化，而短期来看各经济体周期不同步，发达国家经济整体表现略好，新兴市场国家相对较差。日本专家认为世界经济增速在2025年前将保持较快增长，随后开始回落，全球能源消费总量将保持平稳增长，到2035年天然气和清洁能源占比将明显提升。欧洲专家认为随着中国经济增速的不断下降，至2060年印度有望超越中国成为新的增长引擎。
      会议重点对主要细分船型中长期新船需求进行了预测，总体来看，未来5年，全球经济缓慢复苏，海运量增长乏力，新船需求将出现明显萎缩，专家一致认为年均新船需求在3300万修正总吨以下，随着世界经济复苏，新船需求将有所回升。
      细分船型市场来看，与会专家普遍认为油船受拆解量大幅增长的影响，中长期需求将会保持一定的增长。短期内超大型原油船（VLCC）仍占市场主导地位，长期来看，成品油船市场前景要好于原油船。

表1 中国、欧洲和日本代表团对油船新船需求预测
	年均
	万总吨
	万修正总吨

	
	日本
	欧洲
	中国
	欧洲

	2015-2020年
	400
	470
	490
	238

	2021-2025年
	990
	1192
	644
	600

	2026-2030年
	1630
	1634
	908
	822

	2031-2035年
	1940
	2914
	835
	1468


     专家认为短期内液化石油气（LPG）船市场将保持强势，但中长期随着船队运力过快增长，需求将出现回落。日本代表对短期液化天然气（LNG）船市场较为看好，中期来看LNG船市场将明显萎缩。欧洲代表则认为未来五年新船成交近乎停滞，之后LNG船市场将有望逐步企稳回升。

表2 日本和欧洲代表团对液化气船新船需求预测
	年均
	LNG船（万总吨）
	LPG船（万修正总吨）

	
	日本
	欧洲
	日本
	欧洲

	2015-2020年
	400
	10
	97
	74

	2021-2025年
	200
	94
	52
	54

	2026-2030年
	260
	128
	70
	56

	2031-2035年
	270
	370
	70
	110


      短期来看，航运市场持续低迷，集装箱船新船需求将出现明显萎缩，但随着世界经济缓慢复苏，将有利于万箱级以上超大型集装箱船需求增长，同时支线集装箱船长期来看也将有稳定增长
。
表3 韩国和日本代表团对集装箱船新船需求预测
	年均
	韩国（万总吨）
	日本（万总吨）

	2015-2020年
	770
	710

	2021-2025年
	1680
	1540

	2026-2030年
	2220
	1970

	2031-2035年
	3200
	2530


     与会专家认为，未来几年，全球经济复苏乏力，特别是中国经济增速下滑严重影响干散货海运需求，新船市场将出现明显萎缩。中期市场有望稳步回升，但新船需求仍将远低于2005年-2015年均水平。

表4 中国和日本代表团对散货船新船需求预测
	年均
	中国（万总吨）
	日本（万总吨）

	2016-2020年
	540
	280

	2021-2025年
	710
	380

	2026-2030年
	930
	560

	2031-2035年
	1060
	-


      与会专家一致认为，受国际原油价格持续低迷影响，大量海上油气项目被延期甚至搁置。短期来看海洋工程装备市场需求几乎停滞，中长期钻井平台市场可能有所恢复。预计2016-2020年，全球移动式生产平台和钻井平台年均需求量为100和60座/艘左右。海洋工程辅助船市场短期内仍将处于低谷，长期来看随着油价的回升将逐步复苏，预计2016-2020年，全球多功能海洋工程船和平台供应船年均需求量为20艘和30艘左右。
      专家认为特种船中长期市场将好于运输船市场。受益于中国市场的强劲需求，豪华邮轮市场中长期将保持稳定增长；随着全球气候变暖，极地船舶市场逐步活跃，需求稳步增长，但面临着地缘政治、港口设施建设不足和低油价的风险。除此之外，渔船、港口作业拖船、挖泥船和科考船等需求在未来也将会有所增长。
      会议还分工作组对预测模型和预测方法进行了讨论，与会代表商定2017年国际造船专家预测会在丹麦举行。     (选自中国船舶工业行业协会网站)
国际造船专家预测会对主要船型中长期市场进行预测

5月27日，国际造船专家预测会继续召开，与会专家重点对主要船型中长期新船需求进行了预测，普遍认为油船受折介量大幅增长的影响，中长期需求将会保持一定的增长。世界经济缓慢复苏将有利于集装箱需求增长。散货船受到市场供求失衡的影响，中期市场将保持在低位徘徊。国际原油价格持续低迷，短期来看海洋工程装备市场需求几乎停滞，中长期钻井平台市场可能有所恢复。海洋工程辅助船市场短期内仍将处于低谷，长期来看随着油价的回升将逐步复苏。专家认为特种船中长期市场将好于运输船市场。受益于中国市场的发展豪华油轮市场中长期将保持稳定增长；随着全球气候变暖，极地船市场逐步活跃需求稳步增长，但也面临着地缘政治、港口设施建设不足和低油价的风险。除此之处，渔船、港口作业拖船、挖泥船和科考船等需求在未来也将会有所增长。

                                    （选自中国船舶工业协会网站）

【优秀员工】

王恩云：钢铁之躯的巧手“大夫”
随着中国修造船技术的日趋提高，如今中国已成为世界修船中心；而舟山，因为年修船量占国内总修船量的5分之1，成为中国的修船中心。

舟山万邦永跃船舶修造公司是国内屈指可数的大型修船企业，去年该公司经营效益名列同行前茅。刚刚获得全国五一劳动奖章的王恩云，就是万邦永跃机电车间的机加工工段长。

今年47岁的王恩云，当年因为家境困难，只读了一年高中就出门打工，辗转4家企业，2005年来到万邦永跃，12个年头，从普通工人到高级技师，连续获得省市区技工大比武奖章，王恩云凭的是什么？

小革新解决大问题

机加工车间一角，劳模创新工作室内，墙壁上图文并茂地展示着以王恩云为主导的技术创新成果：《辅机缸头气门座研磨法》、《主机缸套机架平面研磨法》、《现场外经车削加工法》、《船垫批量冲模法》等。

船舶轮机主机机架平面研磨修理，虽是修船的常见活，但却是一块难啃的硬骨头。以前，万邦永跃碰到船舶主机机架平面表面腐蚀，都是请上海的外协企业帮忙修理，不但费用高，且工期不能自我控制；碰到有的船仅一个缸套生锈，请外加工更不划算。

王恩云看在眼里，急在心里。他外出考察取经，并求教书本、网络，通过一段时间的琢磨，于2012年9月中旬，终于自己研制出主机缸套机架平面研磨机。2013年2月至3月，单位又派他去德国进行研修，回来后经过改进，在随后前来的新加坡“港城”轮修理中派上了用场。近年来，他牵头的革新技术共10项，每年为单位节省直接开支近150万元，“王恩云现场机械加工（外镗）操作法”被评为浙江省第二批以工人名字命名的先进职工操作法。
小徒弟个个竖起大拇指

作为一名高级技师，近年来，王恩云带出了不少徒弟。笔者与他的徒弟李建军、王夏习、韩迪等交谈时，他们由衷的发出感叹：师父做事身先士率，一丝不苟，精益求精。

2012年6月的一个晚上，一艘外籍集装箱船由于主机机架平面漏水，急需抢修。接到求援电话后，公司立即派出了王恩云负责抢修。轮船刚靠码头，此时缸套温度接近60度，身体一靠近就满脸是汗，徒弟们希望师父等一等再修，然而船东等着第二天要走，晚上必须修好。

王恩云顾不上高温，第一个跳入缸套内研磨机架平面，大家轮流作业，从晚上10时到次日6时，终于让船东按时起航。

今年春了来临，希腊的“卡特加特”集装箱船需更换12根连接尾轴螺栓，但由于新设备孔径略小留有加工余量，与尾轴法兰要完全契合连接，需重新镗孔，为了延长新设备寿命，王恩云要求大家在凿孔时把精度精确到0.01-0.02mm。“整整做了10天10夜，镗到船东可接受的孔径数值才肯罢休，到了正月初三才结束。”徒弟王夏杰说。“卡特加特”船东看到王师傅的精湛工艺，都为他竖起了大姆指。
如今，他的徒弟有的是各级技能比武的佼佼者，有的被评上劳模。依靠这些能工巧匠，万邦永跃修船回头客不断。              （万邦永跃  雪声）
【简讯两则】

舟山船舶修造和水产品加工两个国家级科研项目通过验收
日前，舟山船舶修造和水产品加工两个国家级科研项目通过验收，这意味着舟山在船用大型结构件力学性能检测和海产品主要危害因子检测方面，已达到了国内领先水平。市质量技术监督检测研究院主持承担了此次的验收任务，攻克了一批关键共性的检验检测技术，填补了国内空白。    （协会秘书处）
森森集团股份有限公司全面展开上市工作

森森集团股份有限公司是一家集科研销售，服务于一体的民营科技企业，2015年实现工业总产值48216万元，销售收入51105万元，利税3741万元，该公司计划于2018年申报上市，上市的报告期为2015-2017年，目前已选定协助开展上市工作的律师事务所和会计事务所，即将完成2015年度的审计报告。

                                                  （协会秘书处）

【新闻综述】

工序前移 减负增效

浙江欧华进一步提高中间产品完整性

在目前船市持续低迷的市场环境下，只有不断优化以中间产品完整性、成品化为核心的设计理念和生产组织体系，改变传统的造船理念，坚持以中间产品为导向，实施区域化造船，减少后续工序生产负荷，缩短造船周期，降低制造成本，才能提升市场竞争力。为此，模块公司、预装部、船机公司等部门分别制定了“外在美观、内在精细、完整交付”、“打造预装精品、保持区域完整、实现零缺陷传递”以及“外在美观、附件完整、成品交付”的生产目标，并紧紧围绕目标指导和开展各项管理和生产活动。据悉，目前模块公司已经取得了初步成效，预装部也制定了明确的目标和计划，船机公司正在逐步推进中。

                外在美观 内在精细 完整交付

5月18日，生产运营部组织相关部门召开了上建“外在美观、内在精细、完整交验”第一阶段总结会。按照预定的目标，我公司上建生产取得了阶段性的成果：为德国NORD公司建造的38K系列701船上建实现了“通电、通水、挂窗帘”的状态，创造了我公司建厂以来上建完整性的最佳状态，标志着我公司上建的完整性水平已跻身国内先进行列，也充分展示了公司组织策划与计划执行的能力。

上层建筑作为典型的中间产品，其完整性程度直接影响着船舶后续生产节点的达成。为此，公司于年初提出了“外在美观，内在精细，完整交付”，由“完整性”逐步向“成品化—商品化过渡”的生产目标和要求，并从701船开始进行策划和实践。

“在701船上建的生产过程中，我们紧紧围绕‘外在美观、内在精细、完整交付’的要求，并将以往容易影响完整性的物资等外围制约因素都纳入到组织和策划中。同时，对上建每一层的每一个房间、每一个小区域都进行了检查和策划。针对生产过程出现的问题，每周都会召开关于专题会议，及时进行解决。目前701船上建的家具、地板、天线、雷达等全部安装完毕，完整性较好。”模块公司相关负责人告诉笔者。

据悉，701船上建已经达到交付状态，预计于六月初拉至总组场地进行吊装。该上建的建造过程凝聚了广大欧华员工的智慧和汗水，表明了公司确保中间产品完整性的决心和魄力，不仅鼓舞了士气，也进一步彰显了欧华人敢于拼搏、吃苦耐劳的奋斗精神，在现阶段具有十分重要的意义。

模块公司还以701船上建为模板编辑了《上建单元化生产流程详解》，详细记录了其从钢板到货、预处理到移交船坞搭载的整个建造过程，并传阅给各个部门进行参考，受到了大家的一致好评。

笔者了解到，下一步，模块公司将在实现应急发电机动车、烟囱零工作量传递等方面狠下功夫，进一步提高上建的完整性。

     打造预装精品 保持区域完整 实现零缺陷传递

近年来，预装部一直致力于推进产品成品化工作，预装的完整性较以往有了较大的提升。为进一步提高自身管理，完善产品品质，生产运营部组织预装部及相关生产部门和职能部门于5月30日召开“打造预装精品，保持区域完整，实现零缺陷传递”预装生产动员会。所谓打造预装精品是要求预装尺寸安装精度准确，外在美观；保持区域完整是图纸托盘内物量全部安装完整，修改单全部修改完毕；实现零缺陷传递则要求部门紧扣预装成品化管理，和后道工序实现精准对接，使预装真正成为合格的商品化中间产品。

据悉，预装部将从721船后续预装工作着手，紧紧围绕这一目标组织生产，不断细化部门的计划管理和生产组织方式，并将分阶段进行分析和总结。为确保这一目标的实现，设计方面，技术部将在开工前检查和明确所有的图纸托盘物量，一旦出现问题及时予以解决和总结；采购方面，商务部要确保阀件等资材按计划到货；配套方面，生产保障部将控制好来料的质量和完整性；质量方面，除了日常的内外检以外，质管部更要全面掌握和监督预装的整个施工过程。同时，各施工班组也将紧紧围绕这一目标，严格按照工艺和标准施工，确保生产计划的达成，为后行工位奠定良好的基础，为缩短交船周期提供强有力的保障。                                      （浙江欧华  孟静）
【热点关注】

华为奇迹背后的推动力是什么

2015年，华为销售收入3950亿元人民币(约608亿美元)，同比增长37%；净利369亿人民币(约57亿美元)，同比增长33%。不久前举行的全国科技创新大会上，华为的创始人、总裁任正非提出了到2020年华为销售收入突破1500亿美元(约1万亿元人民币)的目标。在华为身上发生的奇迹，让世人充满了好奇。

　　昨天，作为华为国际咨询委员会顾问的田涛现身杭州，参加了由浙江大学管理学院承办的第七届中国管理研究国际学会（IACMR）年会，剖析了华为奇迹背后的秘密。

　　华为一年销售收入
　　超过BAT三巨头总和
　　3950亿元是个什么概念？要知道，2015年，BAT三巨头的总营收合计才2635亿元。其中腾讯2015年总营收为1028.63亿元，相当于华为全年营收的26%，阿里总营收为943亿元多，百度2015年总营收663.82亿元。

　　华为的业务分三大块，其中运营商业务去年收入2323亿元，同比增长21%；企业业务收入276亿元，同比增长44%；消费者业务异军突起，收入达1291亿元，同比大增73%。数据显示，华为2015年智能手机出货量为1.08亿台。来自IDC的数据，2015年Q4厂商智能手机出货量排名中，华为以1790万台位居第一。而且，华为销售额的65%以上来自于中国之外。

　　这种高增长的势头仍在延续。“今年1～4月，华为的利润好得有点离谱。”田涛调侃说。根据他的分析预测，今年华为的销售额预期将会达到818亿美元，明年没有意外的话，销售额将达到1000亿美元。按照任正非公开宣告的华为2020年销售额将达到1500亿美元以上的目标，未来5年华为的营收将翻倍以上，达1.46倍。

　　9万多员工持股
　　任正非持股仅1.01%
　　在田涛看来，华为奇迹背后的核心推动力，来自于他们的制度创新，尤其是财富分配机制创新。

　　“华为有17万员工，其中外籍员工4万多。这些员工主要是一批受过良好教育的中高级知识分子，或者称之为知识劳动者。是他们创造了华为的世界奇迹。”田涛说。

　　而华为的员工持股制度，是华为能够凝聚17万知识分子的核心动力。公司每年会根据员工的工作水平和对公司的贡献，来决定是否获得配股。只有被认定为“奋斗者”的员工，才能参与公司的配股。而且，华为给员工配股的价格，20多年来始终是按净资产的价格，没有溢价。所以华为内部有一个说法，华为股权的变动，是一种典型的杀富济贫。

　　华为的创始人任正非，目前只拥有公司1.01%的股权。20年前参与创业的万名员工，每年不断为新员工稀释股权，也都是以净资产的价格去稀释。

　　配股实行“饱和认证制”，也就是股东有配股的上限，一旦达到上限就不参与新的配股，这就最大程度上限制了一股独大、少数人控股的情况，也给公司长远的激励机制布下了空间。

　　华为的员工持股都是虚拟受限股，每年可获得一定比例的分红，以及对应的公司净资产的增值部分。但虚拟股没有所有权，没有表决权，也不能转让和出售。员工离开公司时，股权由公司回购。这种封闭式的股权结构确保了公司能集中决策意志，当然也屏蔽了门口的“野蛮人”。截至2015年底，已有9万多员工加入了公司的持股计划。

　　华为还有1万名左右的蓝领劳动者，接下来公司也要给他们股权。

　　不追求股东利益最大化
　　华为准备50年不上市
　　“华为是全球500强中，可能是仅有的一家未上市公司。华为公司最新的决定是：50年不上市。”田涛介绍说。在众多企业蜂拥挤向上市“独木桥”、想凭借资本市场做大做强的大背景下，华为追求的到底是什么？

　　经济学中的一个核心理念是资本雇佣劳动，田涛认为，华为要实践的是劳动雇佣资本，或者确切地说是知识雇佣资本。

　　“过去5年，华为患上了利润恐惧症。利润太多的恐惧症。”演讲中田涛不失幽默。所以去年6月，员工普遍获得了一次加薪，总额高达30亿美元。华为28年历史，只有一年没有加薪，27年年年加薪。有报道称，在华为，年收入超过500万的员工有上千人，年薪百万以上的超过1万人，而且有图有真相。“在华为，员工每年总收入(包括工资、奖金、福利等)与股东分红的比例为3：1。”田涛说。

　　钱还用不完，怎么办？加大对研发的投入呗！华为规定，销售额的10%一定要投入研发，这是铁律。而去年因为利润太好，研发投入占了销售额的15.2%！按3950亿元的销售额计算就是600亿！“今年1～4月利润又高得离谱，那就再加大研发投入呗，而且规定基础研发占整个研发的30%。也就是30%的经费要投入面向未来的科学发现。当然这也给华为带来了能够长期发展的基础，利润也会更可观。”田涛表示。

　　华为的股东结构中没有任何的外部资本股东。华为的股东实际上是“劳动者+股东”。“华为认为，劳动者的大脑价值高于资本的贡献。华为不谋求股东利益最大化，而是坚持以客户利益最大化为核心的价值观。”田涛说。华为的目标是实现公司和员工的双赢，或者说是公司、员工、客户的三赢。

　　几年前，投资大佬摩根史坦利首席经济学家Roach曾带领机构投资者代表团造访华为。“我们能为他带来3万亿美元的投资。”Roach说。但任正非没有亲自接待，他说不论公司多小，如果是客户，他都会接待，但Roach不是客户。                                             （选自世界浙商网）
【哲思小语】

有人麻烦你
人到中年，上有老下有小，自己还有一摊事儿，难免会生活在各种麻烦之中。

有一天，我去朋友家中串门，发现满室狼籍。朋友数落5岁女儿：“我一天收拾客厅好几次，这阵子本来已经很累了，你还不省心，你什么时候不再麻烦我？”原来，朋友的父亲生病住院了，她每天累得散了架。更难过的是，孩子还不听话！我刚刚想安慰她，她又指指厨房地上躺着的两条鱼对我说：“老公也不省心，他非说要吃鱼，从洗到烧，工序又多，麻烦死了！”她不停地抱怨着……。

抱怨只会让人心更烦。人其实就是话在麻烦中的，在麻烦中解决问题，在问题中化解麻烦，在麻烦与被麻烦中升华自己。

活在麻烦中，何偿不是一件幸福的事。有孩子麻烦你，说明你还年轻；有父母麻烦你，说明他们还健康在世；有爱人麻烦你，说明爱人的心还和你在一起；有朋友麻烦你，说明你们的友谊还在。活在麻烦中，被这么多人麻烦着，是很幸运的事。生活中有人麻烦你，有人需要你，何偿一不是一种幸福，且行且珍惜吧！                                      （广州日报  刘亚华）
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