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【行家讲座】

船厂如何应对交船难
浙江德兴船舶工业有限公司   傅智业
自从2008年10月份开始船运市场的运价一落千丈，造船市场新船的订单减少80%以上，造船的价格也一再走低，许多船东为了应对萧条的市场，纷纷要求推迟交船，有的船东甚至要求“弃船”。2009年应完工船舶中约有18%的船舶由于船东的原因延期交船。船东围绕降价接船、调整开工时间延期接船、修改支付方式延期付款、修改建造船型等诸多方面与船厂展开系列商务谈判 ，甚至出现船东多次修改合同及弃船现象。船厂面对交船难的大问题，如何应对这一难题，我想与造船界的同行进行一下探讨。

一、船东为什么推迟交船

1、船舶建造价格大幅下降：

以下是2006年1月-2009年10月世界部分船型（散货船）新船现售价格走势图
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从2008年9月份开始到现在，船价直线下降，售价下降近一半。另外据中国海事网一周新船售价报道（2009.11.7-2009.11.13）“散货船2条76000DWT，2010年3/4季度交船，江南船厂建造每一条3260万美元，买家是中国船东，该公司于2008年初也订过多条姐妹船，当时成交价格是每条5800万美元。”从2008年初的5800万美元，到2009年11月的3260美元，现在造价是08年初的56.20%，价格下降了40多个百分点。

2、船舶运营成本高于经营收入：

也就是说航运公司是在亏本经营，08年2万多DWT的散货船从秦皇岛运煤到宁波北仑运价135元左右一吨，现在的运价跌到原定价的1/3甚至是原来的零头。现在航运公司一条船一年运营下来，要亏10%-15%左右。

3、船舶建造货款缺口大：

目前欧洲、北美洲对造船贷款控制得比较紧，世界上造船贷款尚有2000亿美元左右的缺口。前波罗的海航运交易所主席米高.迪雷顿目前在伦敦表示船舶价格至少还需要再跌一年，原因是银行尚未处理较疲弱的船舶贷款。他在2007年12月曾做过预测，商船吨位供应量在2008年会超过货运量。波罗的海综合干散货运输指数（BDI）由2008年5月到12月，下跌了94%，当时中国钢铁企业减少采购矿石，贸易萎缩和船队吨位迅速扩大。当前货源少，吨位多，受到双重打击。

4、对全球经济复苏形势不明确：

虽然世界各经济大国，出台了许多救市政策，但实质效果尚不尽人意。有许多利益集团也存在很大分歧。中国的经济红火的也只是房地产经济，实业虽然也有了很大发展，各行业的经营状况都比去年年底和今年上半年好，但国内消费只有房地产独高。内需消费尚未拉动。有专家估计经济复苏后拉动船市市场尚需1-2年。

5、有些船东在压价中买船：

船价走低，有钱的船东想买船，希望在低价中赚一笔，拼命压低船价。

船东撤单或延期交船的深层次原因，是船运市场运力过剩。新造船大量投入市场，而原有的运力已过剩，再加入新船，不是要船运公司亏上加亏嘛！

我们来分析运量和运力的比例关系：

如果Dt表示新增船运量，Ct表示造船能力，λt是两者之比， 即  

λt=Dt/ Ct
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从英国克拉克公司2009-2014年新船需求和造船能力的预测和估计。来刻画这一期间世界造船业供求关系，以此来说明未来5年世界造船业景气趋势。

表1  克拉克公司关于2009-2014年新船需求和造船能力预测 

单位：万修正总吨

	t(年)
	2002
	2003
	2004
	了  2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	了  2012
	2013
	2014

	Dt(新船

需求)
	2050
	4180
	4430
	4440
	6480
	8970
	4410
	510
	2360
	2800
	2920
	2390
	2630

	Ct(造船

能力)
	2020
	2150
	2410
	2660
	3190
	4000
	4680
	5480
	5900
	5530
	5100
	4830
	4600

	Λt(平衡

因子)
	1.01
	1.94
	1.84
	1.67
	2.03
	2.24
	0.94
	0.15
	0.40
	0.51
	0.57
	0.49
	0.58


从2002-2008历史数据看，2002年世界造船市场供求平衡因子为1.01，即，当年新船需求与造船能力大致相当，造船市场供求开始由过去“供过于求”朝“供不应求”转变，行业从此进入长达5年高度兴旺期。2003-2007年期间，行业供求因子均大于1，其中，2006年，2007年的供求平衡因子甚至高达2.03和2.24，这两年全球船台紧张，船价不断创历史新高，世界造船市场也进入近百年世界造船史上最为疯狂的年代。

受金融危机影响，2008年造船市场提前出现调整，新船需求较上年大幅回落，但同年造船能力仍大幅增长。据克拉克研究公司统计，2008年全球新船订单总量为4410万修正总吨，同比下降50.8%；但是，同期年造船能力上升至4680万载重吨，同比上升17%，两个指标一减一增直接令世界造船市场供求平衡因子急跌至均衡水平线一下，持续5年“供不应求”的局面也发生根本扭转。2008年全球手持订单量由年初18990万修正总吨略微下降至年底18980万修正总吨，一改过去5年快速增长态势，似乎也证实这一点。（1）注

二、如何应对交船难

（一）、规范造船合同，约定各方风险

造船合同所涉及的内容非常多，有技术的、金融的、法律的各个专业，船厂要了解各种合同的范本及各范本中合同的特点及异同。目前世界上通用的合同有欧洲造船合同、美国造船合同、日韩造船合同以及中船集团下属中贸公司的造船合同。由于法系不同，对造船合同归属也不同，有的范本将造船合同归属销售合同，有的范本将造船合同作为来料加工合同，有许多法律责任也不一样，所以要分清采用的合同范本。国内船厂尽量采用中贸公司的造船合同。现在我国已制定了中国造船标准合同，待批准实施后，国内承接国外造船订单应尽量采用中国造船标准合同。

其次要熟悉造船合同的各项条款，要约定推迟付款，故意推迟交船的责任。

对船东要求调整造船的合同价格的要求，船厂必须认真对待，根据造船材料及设备价格的降低状况，在与供应商协商的基础上，可以在不亏本的前提下适当降低原合同的价格。同时要掌握好市场行情及保本点，做到原则要坚持，态度要友好，与船东等各方保持良好的关系。

（二）做好船厂的内功：

1、由于前几年船厂快速发展，技术跟不上，质量上不去，以航运市场的超高的利润来弥补了造船质量欠缺的矛盾。现在市场疲软，船厂必须抓好造船质量，做到：“平、直、牢、准”，要符合入级规范的要求保证造船质量。

2、按期履行合同：

造船工程是一个复杂的系统工程，涉及的工种多，设备多，手工作业多，涉及的部门多，许多新办船厂不清楚其中的复杂性，计划往往走大宗，计划变成“滑稽”。要安排好目标计划，认真贯彻实施，采用有效的奖罚制度，确保交船周期。

3、节约制造成本：

首先，船厂要提高材料利用率。就钢材来说，日韩等国造船钢材的利用率能达到94%-95%左右，我国江南船厂能达到90%-92%。而一般的新办船厂钢材的利用率只达到80%-83%。仅这一项就要加大了10%以上的成本，提高材料利用率是节约成本的首选。

其次，要减少库存量，保证合理的交易期，加强纳期管理，减少中间环节，减少物流费用，节约交易成本。

再次要把好技术关，生产关和质量关，精心施工，精益管理，提高产品合格率，减少返工，合理安排工序，减少怠工。

4、转换造船模式

造船的模式，决定了造船的速度和造船的效益，要采用先进的“壳、舾、涂”一体化的造船模式。造船采用大的环型分段合拢和上层建筑整体吊装等工艺，提高预舾装的完工率。采用专业的流水线生产来提高造船的效率。

5、规范资金的使用

船厂可以适当提高前期付款的比例，既能减少撤单的风险，又能有效地使用资金，要做到专款专用，合理安排，精打细算，在资金使用上产生效益，对船东逾期交纳的款项要及时催缴，并作好详细记录。

6、对造船合同内容的变更，要分清责任

船舶建造的过程时间长，采用的设备材料多，在建造过程中有些情况发生了变化，如新规范的实施，原用产品的替代，船东供应品的超期到货等等，这一些都要详细记录，并要分清责任，各方要签字认可。有合同内容变更的要签补充协议。做到执行合同分清责任，既合法又合理，既体现了执行合同的严肃性又体现了实施合同的人性化。

7、齐全各项资料

在船舶建造的全过程中，要对其进行全程跟踪，对技术资料包括纠错 、变更的，必须有书面的记录存档，对质量检验的全过程，保存原始记录存档。对有关法律法规要及时存档。对款项的变动等要有详细的记录。做好档案工作，及时、全面、正确的存档，是做好船厂管理工作的基础。

8、培养技术、管理人才

世上最欠缺的是人才。通过前段时间造船业的红火，我们深深感到人才，是企业发展的保证。有许多新办船厂由于缺少合格的管理人才和技术人才，花了很大的投资，既造不好船又造不出船，劳命伤财。要在实践中培养人才，要重视实践，讲究知识，崇尚技术，用诚信和事业来留住人才。

（三）、组成造船联合体，打出造船品牌：

以舟山造船的龙头企业扬帆、欧华、金海重工等造船厂出面进行造船接单，然后按各中小船厂的造船能力进行合理分工，打出造船品牌。既可以提高造船接单的价格，又可以保证船舶的质量，提高舟山造船的信誉。

“以自主产品占领市场”是船厂抵御风险的核心。“没有自主技术的产品，必将受制于人，也难经受的起市场风险的冲击”从目前推迟交船到弃船的船型来看普通散货船的比例最大。而中船广州龙穴造船公司其建造的有自主技术产权的VLCC等技术密集型船，所以该公司手持的造船定单成了这次危机中最为稳固的典型没有一例撤单和延期。

（四）对恶意“弃船”进行诉讼：

有些船东想利用这次金融危机拼命压低船价。对此有能力的船厂，要通过法律途径诉讼。进行造船合同诉讼或仲裁，对双方来说都是劳民伤财的事，但在万不得以时，只能选择打官司。

打国外造船合同的官司法律的选用，一般是第三方国家的法律。所以要熟悉选用法律的内容。有的大公司聘用当地法律专家来从事本公司的法律事务，就可以解决不少难题。

其次要有充分的证据证明你所阐述的观点是合法的、有效的；再次要处于合理的地位。例如一家大公司为国外船东造好了船，船东已付了80%的造船款，同时船厂已取得了有效的造船证书，船东认为船质量有问题，要求降价，船厂不肯，这样打官司对船厂比较有利，质量问题已有入级船级社的质量证明，不是由船东来说的。如果你弃船，船厂将新船卖了恐怕不会低于50%的船价。

同时与国外船东打造船官司，既是打船厂的威信，又是打地方和国家的威信，我们要齐心协力打好每一场官司。

（1）摘自《当前形势下造船市场船舶工业若干问题的研究》包张静预警示范点信息第十三期。
【市场分析】

交船难现象继续蔓延
据新华社11月21日电，来自中国船舶工业行业协会的数据显示，受航运市场需求下降的影响，新承接船舶订单同比继续大幅下降，交船难的现象继续蔓延。

据中国船舶工业行业协会调查了解，2009年应完工船舶中约有18%的船舶由于船东的原因延期交船。船东围绕降价接船、调整开工日期、延期接船、修改支付方式、延期付款、修改建造船型等诸多方面与船厂展开系列商务谈判，甚至出现船东多次修改合同及弃船的现象。

订单匮乏，手持订单逐月回落，造船市场已演变为“买方市场”。据统计，今年1-9月，全国新承接船舶订单1692万载重吨，同比下降70%。今年1-9月份新船价格延续去年第四季以来的下跌态势。主要船型价格跌幅普遍超过30%，个别船型甚至超过40%，前期上涨较快、涨幅较大的船型在本轮下跌行情中扮演领跌的角色。船舶市场经营环境不容乐观。

专家认为，尽管近期船舶市场出现了小幅回升，但总体上看，全球造船市场尚未到复苏的时刻，未来1-3年造船市场仍将以低迷为主。

【船市动态】
船东普遍推迟接船  全市撤单抽资1.5亿美元
由于金融危机影响，航运市场低迷，船东拖期接船的问题，除常石集团（舟山）造船有限公司外，我市一些船厂普遍存在，船东不接的目的是想把“包袱”叫船厂来背，他们采取延迟接船，是为了避免直接违约，想在延迟接船所获得的时间内，一方面盼望市场尽快回暖，另一方面想重新检查船舶建造合同，寻找船企的疏忽之处，并对船舶建造质量进行苛刻检验，以发现不符合相关约定的瑕疵。这些疏忽的瑕疵，有可能成为船东在今后提出无责弃船的理由。

撤单问题虽没有像拖期接船这样多，但也有几家企业出现，截至12月10日至，已有10艘船只撤单，抽回资金1.5亿美元，虽然有些船东支付了相应补偿，但船企也没有办法，只能这样。估计明年撤单还会出现，现在和船东在商谈这一事宜的船厂还有。

                       （舟山市出口船舶预警示范点工作小组）

【会议报道】

协会举办船舶企业预警员培训班暨信息工作总结表彰会议

2009年12月11日，协会在新城财富大酒店举办出口船舶企业预警员培训班暨外贸企业信息工作总结表彰会议。33个预警员和15个信息员共50余人参加会议。船舶专家、高级经济师傅智业在培训班上作辅导讲课，题目是《船厂如何应对交船难》，他讲了二个问题：一、船东为什么推迟交船，二、企业如何应对交船难，对交船难这个问题，傅智业具体讲了以下几点意见：（1）船厂一定要规范造船合同，约定各方风险；（2）要做好企业内功，保证造船质量；（3）要按期履行合同，确保交船时间；（4）要节约制造成本，培养管理人才；（5）要组成造船联合体，打造船舶品牌；（6）对恶意“弃船”的则要进行法律诉讼。讲课结束后，协会副秘书长庄和合对2009年预警信息工作进行了总结，对明年的工作作了布置。会上还对5名优秀预警员和信息员进行表彰奖励。周佳章常务副会长最后讲了话，他对各位预警员、信息员一年来所做的工作表示感谢，对下步工作提出了要求。庄和合副秘书长主持了此次会议。
（协会秘书处）

【贸易壁垒】

全球贸易保护，中国受害最大

新华社专电  英国经济政策研究中心下设全球贸易预警处新近发布报告显示，2009年全球许多国家经济显现复苏迹象之际，贸易保护主义却呈抬头之势。

报告指出，一个数据或可说明问题：自去年11月在美国华盛顿召开二十国集团（G20）金融峰会至今年12月初，许多国家政府已累计推行297项贸易保护措施，多于全年工作日。

报告明言，中国成为贸易保护主义最大受害国。

路透社14日援引报告内容报道，自今年9月在美国匹兹堡召开G20金融峰会至12月初，全球共计实施105项贸易保护措施，而同期出台的贸易自由化政策仅12项，前者几乎是后者的9倍。

报告说，过去3个月间，许多国家政府已经宣布但尚未付诸实施的贸易保护措施数目从134项升至188项。而回顾自去年11月至今年12月初许多国家出台的与贸易相关政策，歧视性贸易政策与贸易自由化政策之比接近6：1。

报告说，自今年9月在美国匹兹堡召开G20金融峰会至12月初，中国、印度尼西亚等一些国家成为贸易保护主义受害者。其中，中国在此期间受到超过47项贸易保护措施波及，成为贸易保护主义最大受害国。

来自中国商务部的数据显示，今年1月1日至11月3日，全球已有19个国家或地区对中国产品发起101起贸易相关调查，涉及总额超过116.8亿美元。中国已经连续15年成为全球遭受反倾销调查最多的国家。

而依据全球贸易预警处衡量一国经济受贸易保护主义伤害程度的4项指标，中国和印度尼西亚总徘徊在10个“最受伤”国家之列。

报告还显示，贸易保护措施如今呈现新特点，日趋多样化。除对一国某类产品征收惩罚性关税等“传统”贸易保护手段外，写入一些国家经济刺激计划的购买本国货条款也在“行贸易保护之实”。

【食品违法】

今年中国查获违法食品货值6亿

全国食品安全整顿工作办公室副主任、质检总局副局长蒲长城26日表示今年在质检部门深入开展食品安全专项整治以来，截至目前，共巡查食品生产加工单位100万家（次），发现隐患12万余个，在食品生产加工环节立案查处案件3.1万起，查获违法食品货值6亿元。

同时，质检部门还清查出口食品原料基地6282家、出口食品备案注册企业10640家，限期整改和暂停出口361家，吊销31家企业的卫生注册登记资格，上网公布20家违规出口企业名单，同时还严厉打击非法进境肉类、非法进口越南椰果等违法违规行为。

来源：大公网（香港媒体）
分析：

26日从全国食品安全整顿工作电视电话会议上传出消息，今年2月至9月，各地公安机关共立案侦查制售不符合卫生标准的食品案件和制售有毒、有害食品案件120余起，抓获犯罪嫌疑人近200名。 

全国食品安全整顿工作办公室主任、卫生部部长陈竺同时要求，2010年各地、各部门要针对农村地区、监管职能存在交叉和空白领域、小作坊、小摊贩、小食杂店、小餐饮等薄弱环节明确职责，拿出具体有效的整顿措施；要尽快制定好2010年的整顿实施方案。 

据了解，明年年初，全国食品安全整顿办将组织第一次整顿工作督查。
【竞赛达标】

舟山晨光电器有限公司

荣获全省“安康杯”竞赛优胜企业

最近，浙江省总工会，浙江省安全生产监督管理局，浙江省卫生厅表彰舟山晨光电器有限公司为全省2008年“安康杯”竞赛优胜企业，也是该县荣获此殊荣的唯一企业。

近几年来，公司根据上级的要求，积极开展“安康杯”竞赛活动，紧紧围绕“提交意识、建章立制，整改隐患、确保安全”的主题，制定竞赛计划，丰富竞赛内容，把竞赛活动与企业安全文化建设有机结合，使竞赛工作扎实有序地开展，并取得明显成效。同时，公司还以“安康杯”竞赛为载体，进一步强化公司的安全工作，去年以来，公司相继完善和健全了各项安全制度，并制订了安全生产应急预案，层层签订了安全生产管理目标责任书，不断加强对员工的安全教育和培训，使文明生产、安全生产成为每个员工的自觉行动。
（舟山晨光电器有限公司  曹宝忠）

【会员介绍】

浙江晨业船舶制造有限公司

浙江晨业船舶制造有限公司地处浙江省舟山市素有“蓬莱仙境”之称的舟山第二大岛——岱山岛，位于岛的西端——岱山县岱西大型造船工业园区，毗邻上海、宁波等地，是长三角经济区域的前沿站哨。地理位置适中，自然环境优美，气候适宜。水陆交通便捷，与洋山东海大桥和慈溪杭州湾大桥接轨，是一处理想的船舶修造基地。

该公司组建于2002年12月，现公司注册资金1.6亿。占地面积202091平方米，海岸线302米，公司现在固定资产3.5亿，建筑面积18万平方米，拥有5万吨滑道船台1座，3万吨斜坡船台1座，11万平方米分段制造场地，并配置了2台200T龙门吊、2台100T龙门吊和数台20T、10T、5T龙门吊。建成分段装焊车间、下料加工车间、部组件车间、管子车间、金工车间和喷涂车间等70000平方米车间。车间内配置了150T桥式起重机1台，120T桥式起重机2台及100T以下各式起重机50余台，购入和安装了数控等离子火焰切割机、1000T油压机、10.5M三棍对称式卷板机等一批现代造船设备。公司拥有一支较高技术素质的专业船舶建造队伍，现有船体、船机、船电高工8人，工程师20人，技师22人，职能科室齐全，管理规范。

公司已建造交付5000吨货船8艘，12000吨散货船1艘，3200吨化学品船1艘，入级LR的出口荷兰的5000吨集装箱驳2艘。公司目前在建和准备建造的是入级CCS英国船东的13200吨的化学品船，入级BV的57500吨散货船，入级CCS的7000吨二类化学品船，入级DNV印尼船东的5条30000T成品油轮。本公司目前可承造5万吨及以下各类钢质散装船、化学品船、油轮、集装箱船，达产后年产值15亿以上。

公司通过重组，强化了管理、技术和质量，公司实行“以人为本，以质为荣，创新求实，开拓进取”的质量方针，通过建造出口船舶，使企业在技术、质量、管理上迈向更高的台阶。

近几年来，公司被地方政府授予“工业重点骨干企业”和“安全生产先进企业”，并已通过了国家颁发的ISO9001-2000质量体系认证及中国船级社认证。目前公司正在以国防科工委颁发的《船舶生产企业生产条件基本要求》为标准，准备申报国家一级一类造船企业，根据“基本”要求，公司正在增加硬件配制和强化管理水平，努力采用国内外先进造船工艺，实行无余量装配、精度造船。采用“壳、舾、涂”一体化的造船模式，开拓国内外市场。

企业宗旨“创新务实，拼搏奋进。”优质造船，诚信服务，赢得市场，赢得人才。

电话：7365998  传真：7365599。

舟山晨光电器有限公司简介

      舟山晨光电器有限公司是一家专业生产吸尘器电机系列的企业，地处山清水秀、景色宜人、环境优雅、交通便捷的蓬莱仙岛。

    公司创建于2001年12月，企业注册资金500万元。品种主要有干湿两用电机，吹风机电机，推杆式电机等，其中推杆式电机属我省首家生产。公司拥有一整套电机生产和测试设备，并有一支相对稳定的高水平、高学历、高素质且经验丰富的电机设计、制造队伍。2004年9月，公司取得了ISO9000：2000质量管理体系认证证书。2007年，公司拥有了自行出口权，目前，产品已销往沙特、阿联酋、伊朗、葡萄牙、希腊、意大利、韩国等十一个国家和地区。几年来，公司在电机行业竞争十分激烈的形势下，不断开发新产品，注重产品质量，立足国内市场，拓展国际市场，使企业每年上一个新台阶。2008年公司实现产值9300万元，销售8600万元，上交税金285万元，已成为全县乃至全市电机行业的领头羊。现在晨光电器在苏浙一带和中东及欧洲市场已取得了良好的信誉。中外客户年年增加，订单源源不断。

公司现有员工230名，占地面积13320平方米，建筑面积6000平方米，座落于岱山工业经济开发区两南端，拥有固定资产2000万元。公司从2003年至2009年连续7年被岱山县和高亭镇列为重点工业骨干企业。07—08年连续两年被岱山县人民政府评为纳税就业明星企业，2008年被岱山县委、县政府评为全县先进集体，2008年7月，被市总工会，市安监局、市卫生局评为全市“安康杯”竞赛优秀组织单位，2009年6月，被岱山县人民政府命名为全县劳动关系和谐企业。2009年11月，岱山县文明办对公司创建县级文明单位进行了考评验收，2009年11月被浙江省总工会、浙江省安监局、浙江省卫生厅评为全省“安康杯”竞赛优胜企业。公司总经理吴永宽也连续几年被评为优秀厂长（经理），2008年6月，被岱山县委表彰为全县创业创新带头人提名奖，还当选为市外经贸企业协会理事，县企业家协会理事，县慈善总会理事，高亭镇商会副会长。

几年来，公司始终把企业管理作为头等大事来抓，奉行“以科学为先导，以质量求生存、以品种求发展”的经营方针，坚持质量第一、诚信第一、服务第一的宗旨，竭诚为广大客户提供优质的产品，现在晨光电器正以“健康、稳定、快速”的轨道向前发展。
电话：0580-4162989  传真：0580-4161656。
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